
1

Informationsveranstaltung Finanzstrategie 2025+
Montag, 26. Mai 2025

Herzlich willkommen



Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Programm

1. Rückblick

2. Grundlagen

3. Jahresrechnung 2024

4. Finanzstrategie 2025+

5. Budget 2026

6. Fragen
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Rückblick

• Jahresbeginn ohne genehmigtes Budget

• Urnenentscheid vom 9. März 2025 (683, 48.9% Ja ¦ 713, 51.1% Nein)

• Klausur I (Mitte März)

• Überarbeitung Investitionsplanung 2025-29/34 (neue Prioritäten)

• Überarbeitung Budget 2025 (erste Sparmassnahmen)

• Vorgaben Budget 2026 (weitere Sparmassnahmen)

• Klausur II mit FIKO (Mitte Mai 2025)
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Rückblick

• Legislaturziele / Massnahmen

• Zukunft HB/TH/FB: Bisher 
unterwegs nach 4-Säulen-Modell
> Fokus Finanzen/Vorsorgen

• Verzögerungen, andere Projekte

• Steuersenkung (1.94 > 1.8)

• Veränderte Rahmenbedingungen

• Neue Finanzstrategie notwendig

• Legislaturziele?
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Grundlagen

• Finanzpolitik der Gemeinde als interessante Herausforderung 

• Öffentliche Hand ≠ Privatwirtschaft (aber: Voneinander lernen)

• Was sind obligatorische und freiwillige Aufgaben? 

• Was sind dringende und wichtige Aufgaben?

• Was ist der Qualitätsstandard?

• Optimierungsmöglichkeiten auf Ausgaben- und Einnahmenseite?

• Was möchte/braucht die Bevölkerung?

• Gibt es Partnerschaften (u.a. PPP)?
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Grundlagen
Neue Ausgangslage:

• Selbstfinanzierung mind. CHF 1 Mio.

• Schulden-Obergrenze bei CHF 30 Mio.

• Überarbeitung Investitions- und 
Finanzplanung 2025–2029/34

• Sparpotentiale Budget 2025

• Budget 2026: Zurückhaltung
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Budget

Jahresrechnung



Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Jahresrechnung 2024
Information mit «aufwind» Ausgabe Nr. 28 per Ende Mai
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Jahresrechnung 2024
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Finanzstrategie 2025+
2025
Phase nicht bewilligtes Budget
Einsparungsmassnahmen Budget 2025 durch Abteilungsleitende CHF 196‘000 
Beispiele für Kürzungen sind:
 Infrastruktur: baulichen Unterhalt der Kindergärten, beim Unterhalt und Ausbau der 

Wanderwege, beim Unterhalt Anlagen und der Strassensanierungen
 Bildung: bei Anschaffungen von Schulmobiliar und Anschaffungen Informatik. 
 Gemeindeschreiberei: bei Drucksachen und Publikationen.
 Sicherheit: Feuerwehr Anschaffungen PbU
 Soziales: Sozialdienste Oberhasli, Personalbeschaffung

2026
Überarbeitung Investitions- und Finanzplanung
Vorgaben an Budgetverantwortliche 9



Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Finanzstrategie 2025+
Investitionsplanung - Projekte

Verwaltung und Gemeinderat haben Investitionsplanung überarbeitet (Horizont 10 Jahre)
Rot = Verzicht, sistiert   Grün = Umsetzung   Gelb = wurde diskutiert und grün oder rot zugeordnet
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Finanzstrategie 2025+
Investitionsplanung - Projekte

Beispiele:
Bäderprojekt CHF 15’600’000
Projekt PAK / Zivilschutzanlage CHF 1’000’000
Sanierung Kreuzgasse CHF 600’000
Sanierung Sport-Aussenanlagen CHF 500’000
Sicherstellung Betrieb Freibad CHF 400’000
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Finanzstrategie 2025+
Fokus: Auswirkungen auf das Thema „Zukunft Hallenbad, Freibad, Turnhalle“

• 4-Säulen-Modell in Frage gestellt, da kein Vorsparen mehr möglich

• Das Dreieckdach wird kleiner und damit auch die Möglichkeiten im Bereich 
„Baden“

• Mit neuem Finanzplan ist Bäderprojekt sistiert (und damit auch 
Zukunft Freibad / Aussen baden ungewiss)  

• Aktuell maximal Sanierung TH/HB im 
Bestand möglich (CHF 8.8 Mio. eingestellt)

• Bedingung ist Gründung der Gebäude AG
(4. Säule im Modell)
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Finanzstrategie 2025+
Investitionsplanung - Einnahmenseite

Mögliche Themen (zu prüfen):

• Parkplatzbewirtschaftung

• Kurtaxen

• Liegenschaftssteuer

• Gebühren Verwaltung

• Leistungen an Dritte (z.B. andere Gemeinden)
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Budget 2026
Prozess
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Budget 2026
Aus den Vorgaben

- „Machen wir die richtigen Dinge?“ bzw. „Machen wir die Dinge richtig?“
- Notwendigkeit der Ausgaben / rechtliche Grundlage / Verpflichtung?
- Was, wenn die Ausgaben (noch) nicht getätigt werden?
- Ist die Leistung zu erbringen? Auswirkungen bei Verzicht?
- Werden alle Leistungen aus Spezialfinanzierungen/Dritter weiterverrechnet?
- Welche Lasten können wir mittel- bis langfristig reduzieren bzw. kündigen?
- Wo sind zusätzliche Synergien sinnvoll? (mit Gemeinden oder Gewerbe)
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Budget 2026
Aus den Vorgaben

- Eingaben von Grund auf neu berechnen + aussagekräftig begründen
- Ungenügend begründete Positionen werden gekürzt oder zurückgewiesen
- Prüfung von Alternativen / effizientere oder kostengünstigere Lösungen
- Mehraufwendungen sind grundsätzlich innerhalb der Abteilungen zu kompensieren
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Fragen
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Finanzstrategie 2025+ ¦ 26.05.2025

Wir danken für Ihren Besuch.
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